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DOEL VAN DEZE BROCHURE:

> De intentie, aanpak en inhoud van ons leiderschaps-
ontwikkelingsprogramma duiden

> Inzicht verschaffen in hoe beginnende leerkrachten worden
gevormd en ondersteund door Teach for Belgium

> Een gestructureerde basis vormen voor verdere uitwisseling
met lerarenopleidingen, onderwijsdiensten en andere partners
uit het brede onderwijsveld.

Alle externe cijfers zijn gebaseerd op de volgende bronnen: PISA, 2012 | PISA, 2015 | IBSA | EC, Education and Training Monitor, Belgium 2019 | FWB, Les indicateurs
de l'enseignement 2018 | Vlaams Ministerie van Onderwijs en Vorming, Vlaams Onderwijs in cijfers 2017-2018 | D. JACOBS, Segregatie in het onderwijs overstijgen, Koning
Boudewijnstichting
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WERKEN AAN MEER GELIJKHEID VIA HET ONDERWIJS

ONZE UITDAGINGEN

De internationale PISA-resultaten tonen aan dat de
sociale ongelijkheid in het Belgisch onderwijs
zeer groot is. Leerkrachten en schoolteams spelen
een cruciale rol in het efficiént aanpakken van deze
ongelijkheden. Helaas kampen we in Belgié met
een groot lerarentekort en -verloop, wat leidt tot
precaire situaties in heel wat scholen en een gebrek
aan leerkansen voor vele leerlingen.

3

volledige schooljaren is de gemiddelde achterstand
tussen een kansarme en kansrijke 15-jarige leerling

3%

van de kansarme leerlingen in Belgische scholen
heeft op 15-jarige leeftijd al minstens 1 jaar gedubbeld

35%

van de leerkrachten stopt met lesgeven
binnen de 2 jaar

KWALITATIEF ONDERWIJS VOOR IEDEREEN

"0P EEN DAG ZULLEN ALLE LEERLINGEN DEZELFDE SLAAGKANSEN
HEBBEN. ONGEACHT HUN SOCIO-ECONOMISCHE ACHTERGROND®

Om een betere toekomst te creéren voor zichzelf en
zijn omgeving, zal elke jongere in Belgié:

+ (Zo snel mogelijk) een secundair diploma
behalen

+ Minstens 1 Belgische landstaal beheersen

» Transversale vaardigheden ontwikkelen zoals
zelfkennis, kritisch & probleemoplossend
denken, communicatie en samenwerking

« Empowered zijn om eigen keuzes te maken

Deze visie werd geformuleerd samen met
leerlingen, deelnemers, alumni, bestuursleden en
andere stakeholders.

Om deze visie te realiseren, zet Teach for Belgium in
op de instroom van geinspireerde leerkrachten
met leiderschapspotentieel. Dit doen we door ge-
motiveerde deelnemers te vormen en ondersteunen
als actoren van verandering.
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"ONDERWIJS DRAAIT
OM DE LEERLINGEN. ALS WE
DE LEERLINGEN ER NIET
ALLEMAAL BIJ BETREKKEN.
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VOOR NIETS.
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DE STUDENT BOARD VAN
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PARCOURS VAN EEN DEELNEMER

WERVING & SELECTIE

We zoeken en selecteren geéngageerde personen die
willen bijdragen aan meer gelijkheid in onze samen-
leving via het onderwijs. Dit zijn pas afgestudeerden
of zij-instromers die willen groeien in hun persoonlijk
leiderschap om samen kwaliteitsvol onderwijs voor elke
leerling te realiseren.

INITIELE VORMING & ONDERSTEUNING

We vormen en ondesteunen de deelnemers in een
tweejarig  leiderschapsontwikkelingsprogramma  dat
een veelheid aan leerervaringen en —kansen biedt. Het
programma start met een residentiéle basisvorming van
4,5 week.

PLAATSING

Tijdens deze twee jaren geven de deelnemers les in een
secundaire school met een groot aantal sociaal-econo-
misch kwetsbare leerlingen in grootstedelijke context.
We stellen alles in het werk om voor elke deelnemer een
voltijdse betrekking te vinden en zetten hierbij in op de
knelpuntvakken.

CONTINUE VORMING & ONDERSTEUNING

Het programma helpt de deelnemers om de kennis,
vaardigheden en inzichten te verwerven die nodig zijn om
hun eigen effectiviteit en impact als leerkracht te vergro-
ten, om leerlingen te leiden naar betere schoolresultaten,
méér eigenaarschap en nieuwe perspectieven.

Na het programma blijven zij als alumni aan de slag als
leerkracht of stromen ze door naar andere loopbanen. Via
een constant groeiende gemeenschap van actoren van
verandering zetten we op lange termijn in op duurzame
veranderingen in het onderwijssysteem én meer gelijkheid
in de Belgische samenleving.

WERVING & SELECTIE
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FOCUSSEN OP LEIDERSCHAP IN
LEERKRACHTEN. DE LEERKRACHT
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DIE ZIJN KLAS LEIDT EN DIE
00K BINNEN DE SCHOOL EEN

BETEKENISVOLLE ROL OPNEEMT."

VALERIE VAN DAMME. DIRECTEUR
ANNEESSENS-FUNCK (BRUSSEL)
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DRIE ENGAGEMENTEN ALS VERTREKPUNT

Tijdens het tweejarige programma vormen deze 3
DEELNEMERS WORDEN GESELECTEERD OP BASIS VAN engagementen voor deelnemers de basis om 12

sleutelcompetenties te ontwikkelen.
3 ENGAGEMENTEN' Er worden regelmatig reflectiemomenten en
opvolggesprekken gepland die specifiek polsen naar
1. ENGAGEMENT OM ACTIEF BIJ TE DRAGEN deze 3 engagementen en bijhorende competenties.
AAN MEER GELIJKHEID IN HET ONDERWIJS
2. ENGAGEMENT OF BEREIDHEID TE INVESTEREN PERSOONLIJKE
IN HUN PERSOONLIJKE TRANSFORMATIE

TRANSFORMATIE

3. ENGAGEMENT OF INZET VOOR COLLECTIEVE ACTIE
COLLECTIEVE ACTIE

GELIJKHEID IN
ONDERWIJS

GELUKHEID IN ONDERWUJS

Dit eerste engagement zien we als het fundament of de wortels voor de andere twee. Hun geloof in
gelijkheid en de rol die onderwijs daarin speelt, vormt de brandstof die de deelnemers gemotiveerd houdt.
Dit engagement bestaat uit vier aspecten:

1. Inzichtin de ongelijkheid in het onderwijssysteem, die zich uit in verontwaardiging

2. Geloofin het potentieel van alle kinderen om te leren en hun talenten te ontwikkelen en een
geloof dat het onderwijssysteem kan veranderen

3. Eenverantwoordelijkheidsgevoel dat die zich uit in het ondernemen van acties die gelijkheid
bevorderen

4, Het vertrouwen in zichzelf om te kunnen bijdragen aan duurzame veranderingen in ons
onderwijssysteem

Teach for Belgium | 6



DRIE ENGAGEMENTEN ALS VERTREKPUNT

PERSOONLIJKE TRANSFORMATIE

Dit engagement vertrekt vanuit het idee dat professionele en
persoonlijke ontwikkeling onlosmakelijk met elkaar verbonden
zijn. Opdat zij een blijvende impact zouden hebben, vragen
we van onze deelnemers een hoge mate van zelfreflectie en
een bereidheid om het eigen denken en handelen kritisch
onder de loep te nemen. Dit resulteert in de volgende vier
sleutelcompetenties:

5.
6.

Levenslang leren

Hoge verwachtingen stellen voor zichzelf én
anderen

Veerkracht als vaardigheid om zich snel te kunnen
aanpassen aan veraderende omstandigheden, te
anticiperen op tegenslag en ervan te herstellen™

Proactiviteit

COLLECTIEVE ACTIE

Het derde engagement zorgt ervoor dat deelnemers evenwichtige relaties opbouwen met verschillende
actoren uit het brede onderwijslandschap (leerlingen, collega-leerkrachten, ouders, directie, lokale
diensten, externe partners,...) om samen toe te werken naar meer gelijkheid. Dit vertaalt zich in de laatste
vier competenties:

9.

10. Leerlinggericht werken
11. Samenwerking

12. Onderzoekshouding

Inclusie van alle actoren die
betrokken zijn bij onderwijs,
waarbij  vertrokken  wordt
vanuit de noden van de
gemeenschap

KDROOM VAN ¢ 7
EEN WERELD WAAR
ELK KIND DEZELFDE KANSEN,

RECHTEN EN MOGELIJKHEDEN
HEEFT. ONMOGELIJK? ALLEEN

ALS JIJ DAT DENKT*

JIRKA MEULEMANS.
LEERKRACHT NEDERLANDS

*1 Elena Aguilar (2018). Onward: Cultivating Emotional Resiliency in Educators. Jossey-Bass.
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DOELSTELLING VAN HET PROGRAMMA

De ervaringen die de deelnemers opdoen tijdens het tweejarig programma helpen hen om

+ Het leerproces van hun leerlingen te ondersteunen met het oog op het ontwikkelen van ieders
potentieel.

+ Leiderschap bij leerlingen te versterken door in te zetten op zelfkennis, eigenaarschap en
zelfontplooiing.

+ Hun inzicht in de bestaande ongelijkheid te verdiepen en hun kennis van het onderwijssysteem,
haar sterktes en uitdagingen verder te ontwikkelen.

« Hunrol en verantwoordelijkheden als leerkracht en actor van verandering te exploreren met het oog
op verandering in het onderwijssysteem.

Te groeien in zelfreflectie.

Hun leiderschap verder te ontwikkelen.

#oces

-~ PROce

=~ TRENbBRC

- Couseriv:

"ZIEN DAT EEN
LEERLING IETS BEGRIJPT.
GEEFT MIJ EVENVEEL
VOLDOENING ALS EEN COMPLEX
ALGORITME UITWERKEN IN

MIJN BEDRIJF VROEGER.

FRANK VAN DEN BROECKE.
LEERKRACHT WISKUNDE
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PEDAGOGISCH KADER

De manier waarop we ons programma invullen, bouwt voort op hoe we kijken naar leren, persoonlijke
ontwikkeling en onderwijs. We baseren ons programma op wetenschappelijk onderzoek en proberen
recente ontwikkelingen en onderwijsinnovaties mee te nemen door telkens inhouden te vernieuwen.

We vatten de visie van het programma samen in zes pijlers:

1. FOCUS OP ESSENTIE

Het programma omvat een beperkt curriculum gericht op het verwerven van de essentiéle kennis,
vaardigheden en leiderschapscompetenties die onmisbaar zijn voor beginnende leerkrachten als
actoren van verandering in de grootstedelijke context. Dit curriculum omvat 5 centrale thema'’s:

* RELATIES BOUWEN
- LESGEVEN

* INSPIRATIE

* REFLECTIE

* ACTIVEREN

We zetten zowel bij deelnemers als bij leerlingen in op het ontwikkelen van leervaardigheid door te
werken aan metacognitieve reflectie, inzicht in mentale processen en leerstrategieén.™

2. LEREN EN LESGEVEN VEREISEN LEIDERSCHAP

We zien leerkrachten als leiders

Een leider omschrijven we als “iemand die
verantwoordelijkheid neemt voor het herkennen
van potentieel in mensen en ideeén en de moed
heeft om dat potentieel te ontwikkelen”

De meest effectieve leerkrachten beheersen
dezelfde vaardigheden als een succesvolle
leider in een andere context: uitdagende doelen
vooropstellen, efficiént plannen, inzetten op sterke
relaties en samenwerking, nauwgericht opvolgen
van de vooruitgang en een constante reflectie op
processen en resultaten.

Door het succes van de leerkracht te definiéren
in termen van leerlinguitkomsten, verleggen we
de focus van “lesgeven” naar “(bege)leiden van
leren”. Onderzoek (Hattie, 2012) toont immers
aan dat effectieve leerkrachten een significante
vooruitgang kunnen helpen realiseren in het
leerproces van kwetsbare leerlingen en op die
manier onderwijsongelijkheid helpen voorkomen.

*2. Lemoy, D. (2015). Teach like a champion 2.0. Jossey-Bass. Teach fOf Be|gium 19
*3. Brown, B. (2018). Dare to lead: Brave work, though conversations, whole hearts. Random House.



PEDAGOGISCH KADER

Leerkrachten helpen leerlingen op weg naar leiderschap

3. PRAKTIJKGERICHT LEREN

Het is niet voldoende om vorming te geven aan
startende leerkrachten. We moeten hen de nieuwe
vaardigheden ook regelmatig en herhaaldelijk
laten inoefenen, bijvoorbeeld door rollenspelen en
concrete case-studies. Een leerkracht is immers een
‘performer’. Net zoals een atleet of acteur, leert hij
het beste door intensief te oefenen. Elk moment
in de klas is een kans om maximaal in te zetten
op het leerproces van de leerlingen, net zoals elke

4. IEDEREEN ONDERZOEKT VANUIT FEEDBACK

We stimuleren een snelle leercurve door een
continue cyclus van feedback, reflectie en
aanpassing toe te passen. We promoten een
feedbackcultuur door onze deelnemers te
stimuleren om voortdurend informatie en data te
verzamelen over het leerproces van hun leerlingen,
en op basis hiervan hun handelen als leerkracht
bij te sturen™. Ook in het programma zelf staat
feedback centraal: deelnemers krijgen feedback
over hun lessen, projecten en leerproces van hun
tutor en van de projectfacilitator, maar ook van
elkaar.

We begeleiden de deelnemers ook in het
onderzoeken van het eigen denken en de
vooronderstellingen die onderliggend zijn aan
hun handelen. Fouten maken beschouwen we als
noodzakelijk voor het ontwikkelingsproces en een
kans om bij te leren.

Omdat ook leren vraagt om leiderschap, benadrukken we de
rol van leerkrachten bij het bevorderen van eigenaarschap en
zelfontplooiing van leerlingen.

Door participatief te werken en leerlingen initiatieven te laten nemen,
inde klasmaarookdaarbuiten, verwerven zijbelangrijke vaardigheden
zoals zelfvertrouwen, ondernemerschap, samenwerking, creativiteit
en kritisch denken. Ze ondervinden dat hun inzet en toewijding
vruchten afwerpt.

seconde van een sportwedstrijd een kans is om
het team dichter bij de overwinning te brengen.
Wij geloven dat hoe meer een startende leerkracht
essentiéle vaardigheden inoefent, hoe beter hij
wordt in het bereiken van de gewenste leerwinst.
Elke vaardigheid wordt daarbij opgesplitst in
kleinere stappen of deelhandelingen en veelvuldig
ingeoefend™

=

*4 Bambrick-Santoyo, P. (2016). Get better faster: a 90-day plan for coaching new teachers. Jossey-Bass.
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*5. Hattie, J. (2012). Visible learning for teachers. Maximizing impact on learning. Routledge.



5. NAAR INCLUSIVITEIT IN EEN DIVERSE WERELD

Elke leerling moet leren functioneren en actief
deelnemen aan een complexe, superdiverse
en snel veranderende maatschappij. Scholen
en leerkrachten spelen een cruciale rol om hen
hierop voor te bereiden. Zij helpen leerlingen om
burgerschapscompetenties te ontwikkelen™:
interpersoonlijke en interculturele vaardigheden;
lokale en globale uitdagingen begrijpen; kritisch
denken; het waarderen van verschillende

wereldbeelden, culturen en meningen; duurzaam
handelen en zelfzorg.

6. DE KRACHT VAN EEN LERENDE GEMEENSCHAP

Onderwijs maken doe je niet alleen. Het is een
gedeelde verantwoordelijkheid. Het vraagt dus
ook om gedeeld leiderschap.

De kracht van onze lerende gemeenschap vertaalt
zich in uitwisselingen tussen leerkrachten en
onderwijsactoren vanuit een gemeenschappelijke
visie en gedeelde uitdagingen. Of die uitdagingen
nu betrekking hebben op de klas, school,
gemeenschap of het beleid; er is altijd iemand die
kan meedenken en mee actie kan ondernemen.

*6 Schleicher, A. (2018). World Class: how to build a 21st century school system. Strong performers and

successful reformers in education. OECD publishing, Paris.

PEDAGOGISCH KADER

Om te werken aan inclusie en gelijkheid, volstaat
het niet om te geloven in het potentieel van elke
leerling. Elke leerkracht dient zelf de nodige compe-
tenties te ontwikkelen om deze visie om te zetten in
realiteit. In de vorming en ondersteuning van deel-
nemers wordt daarom ingegaan op thema'’s zoals
identiteit, kruispuntdenken, uitsluitingsmecha-
nismen, omgaan met polarisatie,...

"EEN VAN DE BELANGRIJKSTE
TROEVEN VAN TEACH FOR BELGIUM
IS DE LERENDE GEMEENSCHAP WAARIN
JE ALS STARTENDE LEERKRACHT TERECHT
KOMT. VOOR MIJ IS HET EEN OMGEVING
DIE NIET ALLEEN MIJN OVERTUIGINGEN
OVER ONDERWIJS DEELT. MAAR 00K
MIUN TWIJFELS ALS STARTER.
SAMEN ZWOEGEN. SAMEN SLAGEN:

EEN SUCCESFORMULEY

LOUIS DE BROUWER.
LEERKRACHT FRANS

Willen we écht kwaliteitsvol onderwijs voor elke
leerling, dan moeten we samen leren en samen
transformeren. Daarom zetten we maximaal in op
samenwerking en het ontwikkelen van collectieve
acties.
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OPBOUW VAN HET PROGRAMMA

VOORBEREIDINGSFASE

Voor de eigenlijke start van het leiderschapsontwikkelingsprogramma
bieden we een aantal voorbereidende activiteiten aan. Deelnemers
vergroten hun inzicht in de onderwijscontext en realiteit van de
leerlingen door:

« tien uur te gaan observeren in minstens 2 verschillende scholen
- een dag mee te lopen in een jongerenorganisatie

- deel te nemen aan een voorbereidend vormingsweekend

« deel te nemen aan optionele leeractiviteiten in de vorm van
thematische uitwisselingen

INITIELE VORMING EN ONDERSTEUNING

DE ZOMERTRAINING DUURT 24 DAGEN. IS GEDEELTELIJK
RESIDENTIEEL EN VINDT PLAATST TIJDENS DE ZOMERVAKANTIE.

Ze bestaat uit:

12 DAGEN BASISVORMING TIJDENS HET SUMMER INSTITUTE:

100 uur vorming, workshops, oefenen, teambuilding,
reflectiesessies, uitwisseling,...

10 DAGEN PRAKTIJKERVARING IN EEN ZOMERSCHOOL:

Teach for Belgium organiseert zowel in Antwerpen als in Anderlecht
een zomerschool voor leerlingen van het secundair onderwijs.
Dit deel van de zomertraining beslaat 110 uur en omvat:

« planning en lesvoorbereiding, individueel en collectief werk
- lesgeven en begeleiden van leerlingen
- ondersteuning in de vorm van tutoring, coaching en oefensessies

2 REFLECTIEDAGEN

Deze dagen (20 uur) zijn gericht op consolidatie van
de nieuwe inzichten, kennis en vaardigheden.

"DE ZOMERTRAINING STELDE
ME IN STAAT OM AL HEEL VLUG
EEN ECHT VERSCHIL TE KUNNEN
MAKEN VOOR MIJN LEERLINGEN. DIT IS
TE DANKEN AAN DE VELE CONCRETE

TECHNIEKEN DIE WE AANLEERDEN.
MAAR 00K DE VELE GETUIGENISSEN.

DISCUSSIES EN UITWISSELINGEN.”

THIBAULT MANHAEGHE.
LEERKRACHT WISKUNDE
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OPBOUW VAN HET PROGRAMMA

De zomertraining beoogt een uitdagende en verrijkende ervaring te zijn waarbij de ontwikkeling van
leiderschap centraal staat. Gedurende deze weken streven we ernaar dat de deelnemers:

« Werken aan een verbindende en positieve groepscultuur waar leren centraal staat

- De meest essenti€le vaardigheden aanleren en inoefenen om zich voor te bereiden op de eerste

maanden als leerkracht

« Een band opbouwen met hun leerlingen en meer inzicht verwerven in hun leefwereld en hun

omgeving

« Hun eerste lessen voorbereiden, ervaring opdoen met het lesgeven en coachen van leerlingen

« Kennismaken met de oefencultuur, feedbackcyclus en ondersteuning door een tutor

« Reflecteren over hun persoonlijk leiderschap, burgerschapscompetenties, aanpassingsvermogen en
veerkracht, interpersoonlijke vaardigheden, samenwerking, ...

De initiéle vorming en ondersteuning laat de deelnemers proeven van de impact die zij als leerkracht
kunnen hebben op hun leerlingen en in de maatschappij.

"DOOR DE PERSOONLIJKE
TUTORBEGELEIDING GROEIEN
ONZE TEACH FOR BELGIUM
LEERKRACHTEN ENORM SNEL IN HUN

FUNCTIE. DIT IS EEN ONGELOOFELIJKE
AANVULLING OP ONZE EIGEN

AANVANGSBEGELEIDING.
ANN PAESCHUYZEN. DIRECTEUR
SCHEPPERSINSTITUUT
(DEURNE)

PLAATSING

In september starten de deelnemers als leerkracht
in het secundair onderwijs in een school met
een groot aantal sociaal-economisch kwetsbare
leerlingen in een grootstedelijke context

« voor de Vlaamse Gemeenschap: ten minste
60% GOK-leerlingen®

« voor de Franstalige Gemeenschap: ISE-index’
tussen 1 en 5, of lager dan 14 voor scholen uit
het technisch- of beroepsonderwijs

Teach for Belgium plaatst elke deelnemer in een
partnerschool. Deze scholen spelen een cruciale
rol in ons programma omdat ze de deelnemers
de mogelijkheid bieden hun engagement om te
zetten in concrete impactvolle praktijken in de klas
en schoolomgeving. We stellen alles in het werk
om voor elke deelnemer een voltijdse opdracht te
vinden voor de start van het nieuwe schooljaar.

We bouwen duurzame samenwerkingen op met
onze partnerscholen door continue uitwisseling.

*GOK staat voor “gelijke onderwijskansen” en heeft betrekking op scholen uit de Vlaamse Gemeenschap. ISE staat voor “indice socio-
économique”en heeft betrekking op de Federatie Wallonié-Brussel. Op basis van criteria gerelateerd aan de socio-economische achtergrond

van de leerlingen wordt per school het aantal GOK-leerlingen in kaart gebracht of de ISE-index berekend. Scholen met veel GOK-leerlingen
of een lage ISE-index ontvangen meer middelen van de overheid om te investeren in gelijke onderwijskansen.
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OPBOUW VAN HET PROGRAMMA

CONTINUE VORMING EN ONDERSTEUNING

De belangrijkste leerervaringen die deel uitmaken van het voortgezet programma zijn:
« Zesvormingsweekends (120 uur), gespreid over twee schooljaren: telkens in oktober, februari en april

+ Ondersteuning door een persoonlijke tutor met
> een maandelijks klasobservatie en debriefing-cyclus (50 uur)
> individuele ondersteuning (40 uur)
> collectieve ondersteuning (30 uur)
> reflectiegesprekken in de helft en op het einde van het schooljaar

« Check the pulse talks: een gelegenheid om stil te staan bij hun 3 engagementen

Gedurende het tweejarige programma moedigen we samenwerking en kruisbestuiving zo veel mogelijk
aan. Dit kan tussen deelnemers en alumni, maar ook met de vele andere onderwijsactoren. Zo stimuleren
we collectieve actie en vernieuwende initatieven.

2-JARIG PROGRAMMA = MEER DAN 470 UUR LEERTIJD

INITIELE VORMING & ONDERSTEUNING CONTINUE VORMING & ONDERSTEUNING

200 UUR VORMING 120 UUR VORMING

: “TIJDENS DE
‘. 2 VORMINGSMOMENTEN KOM JE

30 UUR ONDERSTEUNING 120 UUR ONDERSTEUNING
£

(| = TELKENS SAMEN MET MENSEN DIE
‘ - ] : : GEMOTIVEERD ZIJN OM TE LEREN. DIE WILLEN
1 Nt N ’ " GROEIEN EN HETZELFDE DOEL VOOR OGEN
7 ’ 3 : HEBBEN. UITWISSELING IN DEZE GROEP GEEFT
/Cf « EEN GEWELDIGE BOOST AAN MIJN MENTALE

ENERGIE OM DAGELIJKS HET VERSCHIL

- TE PROBEREN MAKEN OP MIJN SCHOOL."
T \ LINDE VANDEPUTTE,

LEERKRACHT WETENSCHAPPEN
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VORMING

VUF CENTRALE THEMA'S

RELATIES BOUWEN "ME KWETSBAAR DURVEN

OPSTELLEN IS HET MOOISTE EN

Deze leerervaringen bevorderen het inzicht van de deelnemers WAARSCHIUNLIJK HET MOEILIJKSTE
inde realiteit, uitdagingen en noden van hun Ieerlingen, diens DAT IK GELEERD HEB TIJDENS HET
leefomgeving en context. PROGRAMMA VAN TEACH FOR BELGIUM.
HET VERGDE WEL WAT MOED MAAR
Deelnemers leren: HET HEEFT ME ENORM VOORUIT
) ) GEHOLPEN IN HET BOUWEN VAN
« Reflecteren over hun denken, hun gedrag en interacties met EEN BAND MET MIJN LEERLINGEN.

anderen en hoe de eigen achtergrond, overtuigingen en (voor) LORE VIAENE, LEERKRACHT
oordelen deze kunnen beinvloeden. Inzichtin het eigen persoonlijk LIS
referentiekader is cruciaal.

« Inzicht verwerven in het belang van een sterk klasklimaat voor het leerproces,
en investeren in positieve relaties met én tussen hun leerlingen, gebaseerd op een interesse in hun
leefwereld.

« Inzicht verwerven in de impact die de context van de leerling heeft op diens leerproces en
schoolprestatie,enwaaromhetbelangrijkisde gemeenschapte betrekken bijhetonderwijsgebeuren.

« Vertrouwensbanden aangaan en investeren in relaties met alle betrokken actoren (leerlingen,
ouders, collega’s, schoolbeleid, lokale gemeenschap, lokale organisaties, ...) met het oog op het
samen creéren van initiatieven die bijdragen aan de doelen van de leerling en diens omgeving.

- Actief bijdragen aan de lerende gemeenschap van Teach for Belgium.

Deze leerervaringen bereiden deelnemers voor op het lesgeven en het begeleiden van leerprocessen van
leerlingen, door de verwerving en inoefening van pedagogische en didactische strategieén gericht op een
grootstedelijke context.

| B iy -

& IR
i 7
g E?Ee to W
* Roucine
|

Deelnemers leren:

EE

« Hoge verwachtingen omzetten in concrete
leerlijnen en lesdoelen

- Sterke en gestructureerde lessen voorbereiden

« Een cultuur van hoge verwachtingen creéren,
zowel op vlak van leerresultaten als gedrag en
samenwerking

« Technieken rond klasmanagement die inzet-
ten op gedeelde verantwoordelijkheid en po-
sitieve relaties

« Leeromgevingen creéren die diep begrip en
betekenisvol leren stimuleren
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VORMING

INSPIRATIE

Deze leerervaringen laten de deelnemers kennismaken met:
+ De leerlingen met het oog op het bouwen van duurzame relaties

« Inspirerende leerkrachten en organisaties die inzetten op leiderschap van leerlingen en actief werken
aan gelijke onderwijskansen

+ Projecten van alumni en andere deelnemers

+ Innoverende ideeén en nieuwe stromingen in het onderwijsveld

REFLECTIE

Deze leerervaringen stimuleren de deelnemers om hun eigen ontwikkeling als leerkracht en actor van
verandering kritisch onder de loep te nemen, voortdurend feedback te verzamelen over het eigen
functioneren en maximaal in te zetten op persoonlijk groei en professionele ontwikkeling.

Deelnemers leren:

« Reflecteren over hun persoonlijke doelstellingen, de mate waarin ze kunnen bijdragen aan meer
gelijkheid en hoe ze deze ambities kunnen verwezenlijken.

- Feedback en gegevens verzamelen over hun impact op het leren van hun leerlingen; hun
onderwijspraktijk op basis daarvan te onderzoeken; en hun lesgeven aan te passen met het oog op
het verbeteren van leerresultaten

« Inzicht verwerven in het belang van een feedbackcultuur creeéren in de klas om het persoonlijk
leiderschap en de participatie van leerlingen te vergroten

"DANKZIJ DE CONTINUE
VORMING EN ONDERSTEUNING.
WORDEN WE ALS LEERKRACHT

GESTIMULEERD OM LEVENSLANG
TE LEREN. DE INHOUDEN VERSTERKEN
EN ONDERHOUDEN ONS ENGAGEMENT
VOOR MEER GELIJKHEID. INCLUSIE. EN

SUCCES IN HET ONDERWIJS
VOOR ALLE LEERLINGEN.

MARIELLE TAGOP.
LEERKRACHT NEDERLANDS
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ACTIVEREN

VORMING

Deze leerervaringen stimuleren de deelnemers om actief te werken aan verandering door in te zetten op
ondernemerschap, innovatief en creatief denken, vaardigheden rond opzetten en uitvoeren van projecten, etc.

Deelnemers leren:

 De oorzaken van ongelijkheid in het onderwijs te identificeren en analyseren

+ ldeeén en oplossingen omzetten in concrete acties om de oorzaken van ongelijkheid aan te pakken

+ Projecteneninitiatieven opzetten met deklas, school en/of gemeenschap, gericht op het verminderen

van de ongelijkheid

- Essentiéle leiderschapsvaardigheden ontwikkelen die nodig zijn om hun projecten te realiseren

+ Leerlingen begeleiden en ondersteunen in de ontwikkeling van hun leiderschap en burgerschaps-

competenties

VERANDERENDE FOCUS

In het tweejarige programma bieden we die
leerervaringen aan die we het meest essentieel
achten om een geinspireerde leerkracht en actor
van verandering te worden.

Waar de initi€éle vorming en ondersteuning
voornamelijk gericht is op het begeleiden van het

INITIELE VORMING & ONDERSTEUNING

CONTINUE VORMING & ONDERSTEUNING

leerproces van de leerlingen, wordt de focus in de
voortgezette vorming en ondersteuning geleidelijk
aan verschoven naar het activeren van hun
leiderschap buiten de klas, vooral in het tweede
jaar van het programma.

2-JARIG LEIDERSCHAPSONTWIKKELINGSPROGRAMMA

ALUMNIPROGRAMMA
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VORMING

AANVULLENDE LEERERVARINGEN

De inhoud van de vorming evolueert mee met het
leerproces en de leernoden van onze deelnemers.
We moedigen onze deelnemers aan om hun eigen
leernoden in kaart te brengen en te onderzoeken
welke aanvullende leerervaringen beschikbaar zijn
of kunnen worden gecreéerd om hun individueel en
collectief leerproces te versnellen.

Hierbij kunnen we rekenen op ons breed netwerk
van onderwijsactoren en partners uit het sociaal-
educatieve werkveld. We proberen hun activiteiten
breed te verspreiden in onze gemeenschap. We
identificeren interessante opportuniteiten en
evenementen voor onze deelnemers en alumni.

"LEERKRACHT
WORDEN VIA TEACH .
FOR BELGIUM. DAT IS UIT e
JE COMFORTZONE GETROKKEN < Bl

WORDEN TERWIJL JETOCHIN  <CNB

EEN WARM BUBBELBAD LIGT —

CAMILLE DE KEYSER.
LEERKRACHT NEDERLANDS
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Dit doen we onder andere via een maandelijkse
digitale nieuwsbrief en door partners uit te nodigen
op onze vormingsweekenden en evenementen.
Complementair aan het vaste programma ontstaat
er zo een aanbod aan optionele activiteiten, van
workshops en lezingen tot (school)bezoeken,
hackathons, werkgroepen en uitwisselingen.

Ook ons internationaal netwerk, Teach For All,
biedt interessante leerervaringen en internationale
uitwisselingen voor deelnemers, alumni en partners.

"DANKZIJ TEACH FOR BELGIUM
HEB IK EEN HEEL GROOT NETWERK
VAN MENSEN DIE NET ALS MIJ PAS
VOOR DE KLAS STAAN EN MET WIE

WE TOT GEZAMENLIJKE OPLOSSINGEN
KUNNEN KOMEN VOOR GEDEELDE
UITDAGINGEN. BIJVOORBEELD ROND

LESINHOUD OF KLASMANAGEMENT"

TOON MARIEN,
LEERKRACHT WETENSCHAPPEN




ONDERSTEUNING

ONDERSTEUNING OP MAAT

Elkkindheeftrechtopeeneffectieveengeinspireerde
leerkracht die zich bekwaam en zelfzeker voelt om
kwaliteitsvol onderwijs te organiseren. Daarom
zetten we sterk in op intensieve ondersteuning op
maat van de leerkracht. Elke deelnemer wordt zowel
tijdens het initi€le als het voortgezette programma
ondersteund door een tutor. Deze tutor helpt de
deelnemers reflecteren op het eigen handelen en
het geleerde toe te passen in de klas en op school.

De ondersteuning door de tutor is één van de
belangrijkste bepalende factoren voor het
succes van de deelnemer, zowel als leerkracht in
het bereiken van de leerdoelen met de leerlingen,
als actor van verandering om zich blijvend in te
zetten voor meer gelijkheid binnen het onderwijs.

DE ROL VAN DETUTOR

De tutor ondersteunt de deelnemers om:

+ Levenslang bij te leren door te groeien in zelf-
reflectie

« Hun veerkracht te versterken

+ Hun zelfsturing en vindingrijkheid te ontwik-
kelen om zich flexibel te kunnen aanpassen
aan nieuwe situaties of uitdagingen

+ De eigen onderwijspraktijk te onderzoeken
en bij te sturen met het oog op leerwinst voor
alle leerlingen
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ONDERSTEUNING

DRIE VORMEN VAN ONDERSTEUNING

We werken met een continulim van ondersteuningsvormen. Afhankelijk van de specifieke noden van de

deelnemer, focust de tutor op:

OEFENEN: ontwikkelen van kennis en inoefenen van vaardigheden

MENTORING: Advies geven, expertise delen, informatie verschaffen en opties overlopen

COACHING: ondersteunen van zelfreflectie en het ontwikkelen van zelfsturing en eigenaarschap

OEFENEN

MENTORING

COACHING

—

)
NOOD VAN DE DEELNEMER

Oefenen en mentoring zijn eerder directieve
ondersteuningsvormen. Ze zijn gericht op het
concrete handelen als leerkracht en zijn dus vooral
in het eerste jaar van lesgeven noodzakelijk. De tutor
neemt hiebij de rol van trainer en expert op.

Oefenen

Het is niet voldoende om enkel vorming te geven
aan startende leerkrachten, we ondersteunen
hen ook in het regelmatig oefenen van de
aangeleerde vaardigheden. Zo werken we aan
bewust en intentioneel handelen, elke minuut
voor de klas. We ondersteunen de deelnemers
in klasmanagement en lesuitvoering door elke
vaardigheid op te splitsen in deelhandelingen of
micro-acties, te werken met oefenscenario’s en
een cyclus van oefenen-feedback-herhaling.
Hierdoor versnelt het leerproces van beginnende
leerkrachten.
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Coaching is een faciliterende vorm van

ondersteuning en richt zich op wat de deelnemer
denkt en gelooft m.b.t. het handelen als
leerkracht en is dus gericht op diepgaande
transformatie.




ONDERSTEUNING

Mentoring

In de rol van mentor focust de tutor op het
verschaffen van informatie en inzichten met het
00g op gedrgsverandering van de leerkracht.
Mentoring is het meest effectief voor het opbouwen
van basisvaardigheden en om snelle aanpassingen
te kunnen maken. Mentorschap richt zich op korte
termijn veranderingen, waarbij er geen diepgaand
of transformerend leren plaats vindt en de kans
bestaat dat de leerkracht terug valt op minder
efficiénte gewoontes of praktijken.

Transformationele coaching

Transformationele coaching helpt de deelnemers te begrijpen wat hun drijfveren zijn, welke overtuigingen
er schuilgaan achter hun handelingen, en of deze overtuigingen overeenstemmen met de noden van hun
omgeving. Het doel van de tutor in zijn coachende rol is om elke deelnemer te laten evolueren in diens
overtuigingen, opdat zij hun gedrag kunnen aanpassen met het oog op het verbeteren van het leren van
alle leerlingen.

Een transformationele coach is ook een systeemdenker die de deelnemers helpt het onderwijssysteem
en haar uitdagingen te begrijpen en te onderzoeken welke acties het meest impactvol zijn.
De tutor helpt de deelnemer met reflecteren, analyseren en experimenteren.

Transformationele coaching is gericht op:

« Gedrag: Coaching op vlak van gedrag houdt in dat we dieper ingaan op de lespraktijk,
klasmanagement, het opvolgen van het leerplan, begeleiden van leerlingen, contacten met ouders,
samenwerking met collega’s, etc

« Overtuigingen: Tijdens de coaching wordt ingegaan op thema’s zoals het gedrag van leerlingen,
kwalitatief onderwijs, relevante leerinhoud,... hierbij is het belangrijk dat deelnemers inzicht
krijgen in hun eigen overtuigen hieromtrent. Ook hun denkwijze over zichzelf en de eigen rol als
leerkracht en actor van verandering wordt onderzocht. De tutor streeft ernaar om de overtuigingen
die onder de oppervlakte liggen bloot te leggen en gaat samen met elke deelnemer op zoek naar
die denkwijze die de leerling centraal stelt en inzet op gelijkheid.

« Manier van zijn: wanneer we coachen op het “zijn", helpen we de deelnemers om zich bewust te
worden van hoe zij zichzelf zien, hoe zij zichzelf tonen aan anderen en welke boodschap zij hierbij
brengen.

Teach for Belgium | 21



ONDERSTEUNING

"DE ONDERSTEUNING VAN
MIJN TUTOR ZORGT ERVOOR
DAT IK MIJN KLASPRAKTIJK VANUIT
EEN NIEUW PERSPECTIEF BEKIJK.
DE CONSTRUCTIEVE FEEDBACK EN
UITWISSELING HELPEN ME OM
MIJN EIGEN LEERPROCES IN

HANDEN TE NEMEN.

NADA AL-KADI.
LEERKRACHT FRANS

ONDERSTEUNINGSAANBOD

De ondersteuning van de deelnemers start al tijdens de zomertraining. Tijdens de zomerscholen en het
begin van het eerste schooljaar is de aangeboden ondersteuning intensiever.

1. Debriefing cyclus (door de tutor)

De maandelijkse debriefing cyclus omvat

« Ondersteuning bij planning en lesvoorbereiding
+ Observatie in de les

+ Debriefing (oefenen, mentoring, transformatio-
nale coaching)

2. Individuele sessies (door de tutor)

Gebaseerd op diens specifieke leernoden kan
de deelnemer een individuele coachingssessie
aanvragen. De concrete doelstelling worden op
voorhand vastgelegd. Deze individuele sessies
kunnenfocussen op mentoring of transformationele
coaching.
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3. Collectieve ondersteuning: “samen-
komst” (door de tutor)

De groep deelnemers, die door dezelfde tutor
worden begeleid, komen één keer per trimester
samen. Het doel van deze samenkomst is om
ervaringen en onderwijspraktijken te delen, samen
te reflecteren en het leerproces te verdiepen.




ONDERSTEUNING

4. Projectondersteuning (door de projectfacilitator)

De deelnemers kunnen ook gebruik maken van de begeleiding van een projectfacilitator bij het opzetten
van initiatieven in de klas, op school of in de gemeenschap. Het gaat steeds om initiatieven die inzetten
op klasrelaties, zelfontplooiing en eigenaarschap van de leerlingen, of een duurzame verandering op
schoolniveau. De projectfacilitator ondersteunt door

« Samen te brainstormen
+ Linken te leggen met bestaande initiatieven, personen, organisaties
+ Na te denken over projectfinanciering en andere middelen

+ Visibiliteit te vergroten binnen de school en gemeenschap

5. Peer- ondersteuning (door andere deelnemers, alumni,...)

DeTeach for Belgiumgemeenschap, een netwerk van deelnemers en alumni, vormt eveneens een krachtige
bron van ondersteuning.Tijdens de zomertraining wordt een cultuur van peer-learning en peer-observatie
ontwikkeld die zich doorzet tijdens het schooljaar.

« Het initiatief “Tinder for Belgium” werd door deelnemers zelf opgezet om gemakkelijker een
klasobservatie-date te regelen

+ Open leerruimtes worden georganiseerd waar deelnemers en alumni kunnen samenwerken aan
hun lessen of projecten

"WAAR WE VROEGER
GESTOPT ZOUDEN ZIJN BIJ HET
P . > IDEE IN ONS HOOFD. KREGEN WE NU DE
Tl a @ P TR - NODIGE DUWTJES IN DE RUG VAN DE PROJECT
~R§J ' === FACILITATOR OM 00K ECHT AAN DE SLAG
TE GAAN MET DIE IDEEEN. EEN AANTAL
GESPREKKEN. EEN PROJECTPLAN EN EEN PITCH

U\ L VP‘.‘V—

S : i b' \ LATER. KREGEN WE HET NIEUWS DAT WE 00K
= : 3 JE DE NODIGE PROJECTFINANCIERING

HADDEN BINNEN GEHAALD*
ELS BRUYNOOGHE EN JEF COX. LEERKRACHTEN
WETENSCHAPPEN. PROJECT SCI-: AUGNENTED

REALITY ALS LESONDERSTEUNING.

A v

VORMING VAN TUTOREN

Om kwalitatief onderwijs voor alle leerlingen te realiseren, moeten we op alle niveaus werken aan het
transformeren van overtuigingen. Om die reden staan we ook binnen ons tutorenteam still bij onze eigen
overtuigingen en organiseren we wekelijks een intervisiemoment. Hier staat het eigen referentiekader van
de tutor centraal en de impact ervan op hun coaching. Ook worden reflectiemethodieken, coaching tools
en goede praktijkvoorbeelden uitgewisseld.
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SAMEN VOOR KWALITEIT

KWALITEIT ALS GEDEELDE VERANTWOORDELIJKHEID

De inhoud van het tweejarig programma ligt nooit vast en is nooit af. Om een kwalitatief vormings- en
ondersteuningsaanbod te blijven garanderen, proberen we goed op de hoogte te blijven van wat er leeft
in het brede onderwijslandschap en vernieuwen we inhouden op zeer regelmatige basis. Dit doen we
samen met deelnemers, alumni en partners, onder andere door

+ Brainstormsessies over de programmavisie en -aanpak, leerdoelen en leerinhouden met
stakeholders

+ Online bevragingen van deelnemers na elk vormingsmoment of activiteit
+ Regelmatig overleg met een groep vertegenwoordigers van de deelnemers

« Een algemene“open-deur-cultuur”waar informele feedback en suggesties op elk moment kunnen
worden gegeven

+ Occasionele werkgroepen of overleg met deelnemers, alumni of partners gericht op een bepaald
onderdeel van het programma

Deelnemers, alumni en onderwijsactoren worden ook betrokken bij de ontwikkeling en uitvoering van
vormings- of ondersteuningsactiviteiten. Op die manier willen we van de opvolging van de kwaliteit van
het programma een gedeelde verantwoordelijkheid maken.

"ONZE SCHOOL WERKT
AL SINDS HET PRILLE BEGIN
SAMEN MET TEACH FOR BELGIUM.
DE PROFESSIONALITEIT. OPVOLGING EN
ONDERSTEUNING DIE ZE DE STARTENDE
LEERKRACHTEN BIEDEN DRAAGT BIJ
AAN EEN MOOIE INSTROOM VAN NIEUW

TALENT IN HET ONDERWIJS.
VICTORIA PELLEGRINI DIRECTEUR
LINSTITUT DE LA SAINTE-FAMILLE
DHELMET (SCHAARBEEK)
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VEELGESTELDE VRAGEN

1. Wie verzorgt de vorming en ondersteuning van de deelnemers?

We werken met verschillende partners uit de onderwijs-, vormings- en sociale sector samen, zowel voor
het inhoudelijk uitstippelen van het programma als voor de ontwikkeling van concrete modules. We
zoeken hierbij steeds naar de juiste balans tussen onze interne expertise en deze van onze partners in het
ecosysteem. De vormingen en leeractiviteiten binnen het programma worden dan ook deels verzorgd
door medewerkers van het Teach for Belgium team, allen met een achtergrond in de onderwijssector of
in het domein van leren en professionele ontwikkeling, en deels door externe vormingsorganisaties of
trainers.

De ondersteuning aan deelnemers wordt steeds
verzorgd door interne tutoren die deel uitmaken
van het Teach for Belgium team. Onze tutoren
hebben zelf ervaring als leerkracht en genoten een
opleiding tot coach of mentor of zijn hier nog mee
bezig.
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VEELGESTELDE VRAGEN

2. En de lerarenopleiding?

Het leiderschapsontwikkelingsprogramma van Teach for Belgium kan niet gezien worden als een
lerarenopleiding. De aangeboden vorming is een aanvulling op de educatieve bachelor of master of een
andere opleiding die toegang geeft tot een bewijs van pedagogische bekwaamheid, maar is hieraan niet
gelijkgesteld. Daarnaast zet het programma sterk in op begeleiding van de startende leerkracht, hetgeen
complementair is met de aanvangsbegeleiding die door scholen kan worden aangeboden.

Deelnemers krijgen aan het einde van het tweejarig

programma een certificaat met een beschrijving

van het doorlopen programma, als bewijs van de 22%

ontwikkelde competenties. van de deelnemers heeft een bewijs van pedagogische
bekwaamheid bij de start van het programma.

We stimuleren onze deelnemers om een lerarenop- 0

leiding te volgen. Daarnaast gaan we ook actief op 82 A

zoek naar vormen van samenwerking met de le- heeft een bewijs van pedagogische bekwaamheid

.y . . op zak of volgt een lerarenopleiding op het moment
rarenopleidingen, vanuit de gedeelde doelstelling -
om bij te dragen aan een duurzame, kwalitatieve

versterking van het lerarenkorps.
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VEELGESTELDE VRAGEN

3. Hoeveel kost het om deel te nemen aan het programma?

Deelname aan het programma is kosteloos voor de deelnemers. In ruil rekenen wij op hun engagement
om het beste van zichzelf te geven en te investeren in hun ontwikkeling als actor van verandering.

De kosten van het volledige programma worden gedragen door Teach for Belgium, dankzij de steun van
onzefinanciéle partnersdie viahunbijdrage meebouwen aan een kwalitatief en inclusief onderwijssysteem.
Meer informatie over onze partnerschappen vindt u op www.teachforbelgium.org

4. Wie betaalt de deelnemers als leerkracht?

De deelnemer en Teach for Belgium leggen hun wederzijdse engagementen vast in een “contract van
moreel engagement”. De eigenlijke arbeidsovereenkomst wordt afgesloten tussen de deelnemer en de
partnerschool waar hij zal lesgeven.

De partnerschool is volledig verantwoordelijk voor het aanwervingsproces. Het loon wordt, net zoals bij
andere leerkrachten, gewoon uitbetaald door de verantwoordelijke overheden en onderwijsinstanties.
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WAT NA HET PROGRAMMA?

HET ALUMNIPROGRAMMA

De deelnemers sluiten hun tweejarig programma af met een graduation ceremony. Als alumni kiezen ze
via welke loopbaan ze hun impact willen verderzetten, afhankelijk van hun persoonlijke en professionele
interesse en vaardigheden. Omdat we onze alumni willen stimuleren om te kiezen voor een job die op
lange termijn impact kan hebben op een meer gelijke samenleving, ondersteunen we hen in de volgende
domeinen:

+ Les geven en schoolleiderschap
+ Beleidsvorming

+ Sociaal ondernemerschap

De aangeboden ondersteuning en begeleiding binnen het
"NA 3 JAAR LESGEVEN. alumnlprogramma is het resultaat van een intensieve sa.menwer!qng
WILDE IK DE LEEFWERELD VAN met de alumni en allerhande partners. Voor elk van de drie domeinen
JONGEREN BUITEN DE SCHOOLMUREN is er een werkgroep van alumni verantwoordelijk voor een aanbod
OPZOEKEN. ALS JEUGD- EN aan leeractiviteiten en initiatieven op maat van onze gemeenschap.
STRAATHOEKWERKER IN MOLENBEEK Jaarlijks wordt er ook een Community Day georganiseerd waarvan het
VAII(JR.IJ‘(IJ(:J:;KEF[I)EENR%MHTEER?E‘NLAELNHELE”EN programma samen met de alumni wordt vormgegeven.
HIERIN VERDER TE STIMULEREN. Door deze |n|t|éj\t|even geven we voeding aan onze lerende
gemeenschap, stimuleren we levenslang leren en helpen we de

EMMA DE RUIJTER. JEUGD- EN

STRAATHOEKWERKER BIJ impact van onze alumni te vergroten.
JES IN MOLENBEEK

"IK GEEF NOG STEEDS LES
IN DE SCHOOL WAAR IK BEN
84%.,: . ) GESTART IN 2014, ELKE DAG ZIE IK
0 blijft aan de slag binnen het brede onderwijsveld. MIJN LEERLINGEN EEN STAP DICHTER
P BIJ HET VOLWASSEN LEVEN KOMEN EN
64 A geeft nog les. KAN IK ALS LEERKRACHT EEN DIRECTE

IMPACT HEBBEN OP HUN TOEKOMST.

KETTY JOSEPHA TCHUINDJANG.

10%
0 stopt met lesgeven binnen de 2 jaar. LEERKRACHT WISKUNDE

“IK LEERDE TIJDENS
HET PROGRAMMA MEER ~
UITKOMEN VOOR MIJN VISIE EN ZAG )(.‘ '
WAAR DE GROEIKANSEN IN ONS -

ONDERWIJSSSYSTEEM LIGGEN. NU KAN
IK HIER VERDER AAN WERKEN MAAR

DAN VANUIT EEN ANDERE INVALSHOEK."

NIKOLAJ RYSCHKOV.
BELEIDSMEDEWERKER BlJ AHOVOKS

Teach for Belgium | 28



"MIJN IDEALE
LEERKRACHT WEET
HOE HIJ ECHT KAN PRATEN
MET LEERLINGEN. HET
IS BELANGRIJK DAT
HIJ INTERESSE TOONT

IN ONS LEVEN
YACER. 16 JAAR

"DOOR EEN OPEN
FEEDBACKCULTUUR TE
INTRODUCEREN IN MIJN KLAS.
WORDEN MIJN LEERLINGEN MEER
GEHOORD. BLIJVEN WE SAMEN
GEMOTIVEERD EN NEMEN ZIJ
HUN LEREN MEER

IN EIGEN HANDEN.

LORE VIAENE.
LEERKRACHT NEDERLANDS
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TEACH FOR BELGIUM MAAKT.
SAMEN MET EEN VIJFTIGTAL ANDERE LANDEN.
DEEL UIT VAN HET NETWERK



TEACH/o-BELGIUM

Teach for Belgium
Be Central | Kantersteen 10| 1000 Brussel
027810018

WWW.TEACHFORBELGIUM.ORG

WIL JE GRAAG MEER LEZEN OVER ONZE ORGANISATIE?
CHECK DAN ONZE BLOGVERHALEN EN VIDEOS VIA

OO®MO

WIL JE ONS STEUNEN? DONEER DAN VIA DE KONING BOUDEWIJNSTICHTING
IBAN BE10 0000 0000 0404

GESTRUCTUREERDE MEDEDELING: 015/0320/00070
JE KAN EEN FISCAAL ATTEST ONTVANGEN VANAF EEN DONATIE VAN €40.



