
MEMORANDUM TEACH FOR BELGIUM 

KWALITEITSONDERWIJS 
VOOR IEDEREEN



Teach for Belgium I 2

KWALITEITSONDERWIJS 
VOOR IEDEREEN

MEMORANDUM TEACH FOR BELGIUM

In dit document worden beleidsaanbevelingen geformuleerd voor het onderwijs in de Vlaamse 
Gemeenschap (VG) op basis van de ervaring van de VZW Teach for Belgium in het aanwerven en 

ondersteunen van startende leerkrachten in scholen met een groot aandeel (kans)arme leerlingen. 
Deze aanbevelingen zijn gericht op het creëren van een inclusief én excellent onderwijssysteem, zodat elke 

leerling zijn potentieel ten volle kan ontplooien, ongeacht zijn/haar sociaaleconomische achtergrond.

De kwaliteit van een onderwijssysteem zal nooit sterker zijn dan de kwaliteit van zijn lerarenkorps. Teach for 
Belgium selecteert, vormt & ondersteunt daarom geïnspireerde mensen met leiderschapspotentieel en een engagement 
om bij te dragen aan meer gelijkheid in het onderwijs. Deze mensen gaan aan de slag als leerkrachten in knelpuntvakken 
(wiskunde, wetenschappen en Frans/Nederlands als tweede taal) in secundaire scholen met een groot aandeel (kans)
arme leerlingen, veelal binnen een grootstedelijke context.

Het 2 jaar durende programma van Teach for Belgium zet in op de vorming en begeleiding van haar gemotiveerde deel-
nemers, met een focus op lesgeven in grootstedelijke scholen en het ontwikkelen van leiderschapsvaardigheden. Zo wor-
den de deelnemers ondersteund in de grote uitdagingen waarmee ze geconfronteerd worden. Na een initiële vorming 
van 5 weken, krijgen de deelnemers 6 vormingsweekends, persoonlijke tutorbegeleiding en een brede waaier aan leer-
kansen.

Teach for Belgium stimuleert deelnemers een bewijs van pedagogische bekwaamheid te behalen. Na 5 jaar activiteit zien 
we dat 83% van de deelnemers een BPB  heeft of in opleiding is aan het einde van het programma.
Na het programma blijven deelnemers als alumni aan de slag als leerkracht of kiezen ze voor een andere impactvolle 
loopbaan. Teach for Belgium stimuleert hen hierbij om te gaan voor een job die op lange termijn impact kan hebben op 
een meer gelijke samenleving. De focus ligt hierbij op lesgeven & schoolleiderschap, beleid en sociale innovatie. Tot nu toe 
blijft 67% van de alumni van het programma aan de slag als leerkracht en 80% blijft zich inzetten in het bredere onderwijs-
veld. Sinds 2013 startten 250 leerkrachten in 105 secundaire scholen, zowel in de Vlaamse Gemeenschap (37 scholen) als 
in de Franstalige Gemeenschap (68 scholen) waarin zij meer dan 50 000 leerlingen bereikten.

Bovenstaande maatschappelijke uitdaging kan enkel aangepakt worden door samenwerking en collectieve actie. Daar-
om investeert Teach for Belgium sterk in samenwerkingen met verschillende stakeholders in het Belgische onderwijsveld 
en partners uit de sociale, culturele en private sector. Teach for Belgium is sinds 2014 actief in de Franstalige gemeenschap 
en sinds 2016 in de Vlaamse gemeenschap.

Onze voorstellen

1. Aantrekken VAN 
UITMUNTENDE LEERKRACHTEN 
MET DIVERSE PROFIELEN

• Het lerarenberoep 
herwaarderen

• Een aangepaste 
wervingsprocedure 

• Investeren in een divers en 
inclusief leerkrachtenteam

3. INITIËLE OPLEIDING EN 
LEVENSLANG leren

• De lerarenopleiding als 
sterke voorbereiding op het 
werkveld

• Levenslang leren en 
ondersteuning tijdens de 
loopbaan

2. VOORWAARDEN creëren 
VOOR EEN STERKE START

• Geïndividualiseerde 
ondersteuning gedurende 
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Scholen met een groot aandeel sociaaleconomisch kwetsbare jongeren staan voor grote uitdagingen: grote schoolse 
vertraging, vroegtijdige schoolverlaters,  anderstalige nieuwkomers, (kans)armoede, taalachterstand, etc. Lesgeven 
in dit type scholen is een enorme uitdaging en vereist specifieke vaardigheden. Dankzij het Gelijke Onderwijskansen-
decreet worden extra middelen toegekend aan deze scholen, wat hen in staat stelt tegemoet te komen aan de 
extra noden die er zijn. Een cruciale factor echter is het kunnen aantrekken en aan boord houden van kwalitatieve 
leerkrachten die gemotiveerd zijn en in staat om de specifieke uitdagingen aan te gaan waarmee zij worden 
geconfronteerd. We zien hierin drie aandachtspunten:

1.1. Het lerarenberoep herwaarderen
Ondanks de cruciale rol die onderwijs en leerkrachtenteams innemen in de samenleving, slagen we er onvoldoende 
in de sterkste profielen aan te trekken naar het onderwijs. De instroom in de lerarenopleidingen daalt jaar na jaar, de 
uitval van startende leerkrachten is groot en discussies over het lerarenberoep binnen het loopbaanpact wijzen op 
een gespleten visie op het lerarenberoep in de samenleving. Om meer talent aan te trekken naar het lerarenberoep 
zien we verschillende concrete pistes:

• Externe mobiliteit stimuleren, zodat professionals uit andere sectoren als zij-instromers makkelijker de 
weg vinden naar het onderwijs en leerkrachten makkelijker de stap kunnen zetten naar andere sectoren. Er 
is meer wisselwerking nodig tussen vaardigheden en expertise, verworven binnen het onderwijs en in de 
wereld daarbuiten. Het waarderen en erkennen van elders verworven competenties is hierin cruciaal. Ook 
het flexibel kunnen inzetten van Masters in eerste en tweede graad (en verloning op niveau) kan het leraren-
team versterken en tekorten wegwerken.

• Meer positieve verhalen uit het onderwijsveld, die de vaardigheden benadrukken die leerkrachten moeten 
hebben (en dus ook gevaloriseerd worden in andere sectoren); allerhande media spelen hier een cruciale rol. 
Zoals de recente overheidscampagne voor het lerarenberoep: word een echte influencer!

• Investeren in positieve schoolculturen en het creëren 
van aantrekkelijke werkplekken, zodat leerkrachten 
zich trots en ondersteund voelen in hun werk: duidelijke 
schoolvisie, verbindend communiceren, professionele 
structuren en sterk beleidsvoerend vermogen van scholen, 
teamontwikkeling en versterken van samenhorigheids-
gevoel (teamgericht denken moet centraal staan/co-con-
structie van onderwijs), sterke professionaliseringsmoge-
lijkheden en gefaseerde loopbaan,…

1.2. Een aangepaste wervingsprocedure 
Teach for Belgium heeft een expertise opgebouwd in het aantrek-
ken en selecteren van leerkrachten die het juiste profiel hebben 
om aan de slag te gaan binnen een school met een groot aandeel 
sociaaleconomisch kwetsbare jongeren (en bij uitbreiding ook in 
andere typen scholen). Uiteraard kan deze selectieprocedure niet 
steeds toegepast worden voor elke leerkracht. Vanuit onze erva-
ring pleiten we er wel voor om volgende aspecten op te nemen in 
de aanwervingsprocedure:

• Simulaties en rollenspellen die rekening houden met de 
specifieke omstandigheden van geprofileerde scholen. 

Voorstel 1

Aantrekken van uitmuntende leerkrachten met diverse profielen
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Dit zou de kandidaat projecteren in zijn toekomstige re-
aliteit en biedt de kans om specifieke vaardigheden te 
evalueren (positieve communicatie, motiverende hou-
ding, doorzettingsvermogen, geloof in het potentieel van 
alle leerlingen, het kunnen hanteren van een strikt en 
zorgzaam kader,…).

• Een groepsactiviteit waarin kandidaten worden 
beoordeeld op hun vaardigheden en attitudes. Enkele 
voorbeelden zijn samenwerken, zin voor initiatief, re-
lationeel vermogen enzovoort.

• Een interview om de volgende vaardigheden te 
beoordelen: zin voor initiatief, verantwoordelijkheids-
gevoel, geloven in het potentieel van alle leerlingen, 
respect en openheid voor diversiteit, organisatie en ge-
richtheid op feedback.

• Het vormen van een divers selectieteam zodat 
de verantwoordelijkheid voor het samenstellen van het 
leerkrachtenteam niet uitsluitend bij de directie ligt. 
Naast het vergroten van de betrokkenheid en de collec-
tieve verantwoordelijkheid van de leden van het school-
team, zou dit ook een gedifferentieerd oordeel over het 
profiel van de kandidaten mogelijk maken.

Een directie(team) speelt een cruciale rol binnen de schoolwerking. De uitdagingen waar directieteams voor staan 
zijn groot, en vereisen specifieke competenties. Daarom dient er een selectieve en gerichte wervingsprocedure te 
zijn, de rekening houdend met de specifieke aspecten, gerelateerd aan scholen met een groot aandeel leerlingen 
uit sociaaleconomisch kwetsbare milieus en de uitdagingen gerelateerd aan de individuele (begin)situatie van elke 
school. 

Daarnaast dient geïnvesteerd te worden in opleidingen en begeleiding van directieleden om leiderschapsvaardig-
heden te ontwikkelen die hen in staat stellen om een duurzaam en efficiënt (personeel)beleid te kunnen uitvoeren.  
Binnen dit kader denken we aan:

• Intervisies tussen directieleden van geprofileerde scholen over netten heen 

• Trajecten waarbij schooldirecties gekoppeld worden aan andere mensen in leidinggevende posities, buiten 
de school

1.3. Investeren in een divers en inclusief leerkrachtenteam

Naast het grote lerarentekort, valt het op dat het aantal leerkrachten met een migratieachtergrond buitenpro-
portioneel laag is. We stellen vast dat een steeds meer diverse leerlingenpopulatie tegenover een leerkrachtenpopulatie 
staat waarvan slechts 5% een allochtone achtergrond heeft (Consuegra, 2017). Een leerkrachtenteam dient een 
representatieve vertegenwoordiging te zijn van de samenleving, om alle perspectieven op school aan bod te laten 
komen.  Dit is een noodzakelijke voorwaarde om écht burgerschap bij leerlingen te bewerkstelligen. Het belang 
van leerkrachten met een migratiegeschiedenis als rolmodellen voor leerlingen kan dan ook nauwelijks overschat 
worden. 

Daarnaast stellen we ook vast dat er een enorme vervrouwelijking van het lerarenberoep aan de gang is. Vooral in 
het basisonderwijs stelt zich een enorm onevenwicht, maar ook in het secundair onderwijs zet dit zich verder. 
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Tenslotte moedigen we de arbeidsmobiliteit tussen 
onderwijs en andere sectoren aan, zoals eerder be-
sproken. 

Om het tekort aan leerkrachten weg te werken en 
tegelijk een representatiever lerarenkorps te vormen, 
dient in alle talentvijvers gevist te worden. Alle initia-
tieven die deze doelstelling nastreven moeten onder-
steund worden. 
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Meestal heeft een beginnende leraar dezelfde werklast als een collega die 15 jaar ervaring heeft. Hij/zij moet een 
nieuwe school of scholen ontdekken, nieuwe collega’s leren kennen, nieuwe cursussen voorbereiden met uurroosters 
in een klasdynamiek die vaak complex is. Bovendien blijft hij/zij erg eenzaam tegenover deze vele uitdagingen. 
Zonder ondersteuning is het niet zo verrassend dat één op de vijf leraren wordt ontmoedigd. Aan de andere kant 
worden op die manier ook ervaren leraren weinig gewaardeerd door dit proces, het systeem geeft ze niet meer 
verantwoordelijkheid dan een beginnende leraar. We stellen drie concrete maatregelen voor die beginnende leer-
krachten kunnen helpen hun taken met succes te vervullen.

2.1. Geïndividualiseerde ondersteuning 
voorzien gedurende twee jaar 
We merken dat startende leerkrachten vaak alleen staan 
tegenover de vele uitdagingen aan het begin van hun 
carrière. We zijn ervan overtuigd dat begeleiding en ge-
individualiseerde ondersteuning van deze leerkrachten 
in de eerste maanden en jaren van hun indiensttreding 
kunnen helpen om door te zetten en hun motivatie te 
behouden.
Daarom hebben we bij Teach for Belgium een men-
torsysteem opgezet om onze leerkrachten gedurende 
twee jaar te ondersteunen. 

> Profiel van de mentor: het is een taak van schoolbesturen om mentoren aan te stellen met het juiste 
profiel en in voldoende aantal (één volwaardige voltijdse functie om ongeveer 20 startende leerkrachten 
gedurende een schooljaar te ondersteunen). De rol van de mentor bestaat uit het begeleiden en ondersteunen  
van starters in alle aspecten van hun nieuwe rol. Naast pedagogische ondersteuning is de mentor ook een ver-
trouwenspersoon bij wie de startende leraar terecht kan in momenten van twijfel. Deze mentor kan een ervaren 
leraar van de school zijn of een externe medewerker. 

Volgende vaardigheden zijn cruciaal binnen de rol van mentor :

• Goede kennis van het onderwijssysteem
• Sterke luister- en coaching vaardigheden
• Vermogen om constructieve feedback te geven en feedback te ontvangen van de begeleide leer-

krachten
• Wetenschappelijk onderwijsonderzoek kunnen waarderen en toepassen in eigen praktijk

> Rol van de mentor: Lesgeven is nog steeds te veel 
een erg individueel werk, met weinig feedback voor de 
leerkracht over wat hij goed doet en wat hij kan verbeteren. 
De rol van de mentor focust zich dan ook op:

• Het opstellen van een individueel actieplan voor     
 elke leerkracht onder zijn begeleiding
• Het observeren van de leerkrachten in de klas en  
 constructieve feedback geven
• Het stimuleren van uitwisselingen van goede   
 praktijken en ervaringen tussen leerkrachten

Voorstel 2

Voorwaarden creëren voor een sterke start
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Veel scholen kiezen ervoor om mentoren in te zetten die de beginnende leraren verwelkomen en ondersteunen. 
Veelal wordt deze functie ingevuld door vrijwilligers of personeelsleden die hun eigen opdracht dienen aan te vul-
len met een extra uur. Om dit systeem te optimaliseren, raden we aan:

• Een strenge selectie te voeren van mentoren op basis van hun vaardigheden en motivatie
• De nieuwe mentoren te trainen in coaching-methodieken
• Voldoende tijd vrij te maken in hun schema om dit te kunnen doen (in onze ervaring kan één voltijdse 

mentor ongeveer 20 leerkrachten ondersteunen)
• Intervisies (binnen scholen en school overschrijdend) te organiseren tussen mentoren om uitdagingen 

te bespreken en een lerend netwerk te vormen

2.2. Een uitgebalanceerd lesopdracht voorzien
Voor een startende leerkracht vormen die eerste maanden en jaren een grote uitdaging. Als deze opdracht nog 
verder bemoeilijkt wordt door deze leerkrachten de meest veeleisende klassen te geven en nog eens verspreid over 
verschillende lesopdrachten en graden, is de kans groot dat ze in een situatie van zware belasting en mislukking 
terechtkomen. Leerkrachten moeten, zoals in vele andere jobs, stapsgewijs kunnen groeien in hun professioneel 
traject, waarbij de moeilijkheidsgraad van hun werkcontext geleidelijk aan mee groeit.

Complexe opdrachten leiden snel tot een onoverbrugbare werklast. Verschillende vakken, verspreid over ver-
schillende klassen in verschillende graden, verhogen de benodigde tijd voor cursusvoorbereiding, verbeterwerk, 
rapporten, relaties met de ouders, enz. Deze werklast maakt het bijna onmogelijk om tijd te vinden voor praktijken 
die de kwaliteit van het lesgeven verhogen, zoals zich informeren over wetenschappelijk onderzoek, interactie met 
collega’s, of het vragen en verwerken van feedback. Het is ook moeilijk om ruimte te vinden om duurzaam te inves-
teren in relaties met leerlingen, wat de essentie is van het lerarenberoep en vaak de kern vormt van de motivatie 
om voor dit beroep te kiezen. Het lijkt ons belangrijk om na te denken over mechanismen die nieuwe leraren be-
schermen tegen een burn-out en die in tegendeel een succesvolle start aan het begin van hun carrière bevorderen.

Wat bevoegdheden betreft, raden we directies aan: 

• De lessenroosters op een evenwichtige manier te 
verdelen

• De bevoegdheden te richten op een of twee vakken 
in dezelfde graad

• Ervoor te zorgen dat de zogenaamde ‘moeilijke’ 
klassen eerlijk worden verdeeld

• Voldoende ruimte te creëren voor professionalise-
ring en groei (observaties, co-teaching,…)

2.3. Investeren in samenwerking
Bij Teach for Belgium zijn we er ook van overtuigd dat 
meer samenwerking tussen leerkrachten sterk bij-
draagt aan de professionalisering en kwaliteit van 
het onderwijs. Koepels en scholen zetten steeds meer 
in ook op het bevorderen van samenwerkingspraktijken 
binnen leerkrachtenteams. We steunen deze initiatie-
ven, die sterk bijdragen aan het creëren van een beter 
werkklimaat en een directe impact kunnen hebben op 
het aan boord houden van nieuwe leraren. Door het 
creëren van constructieve, lerende gemeenschappen 
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tussen leerkrachten (binnen de school en school-overschrijdend) verhogen we de kwaliteit van het lesgeven 
en het beleidsvoerend vermogen binnen scholen.

Samenwerken met andere actoren is ook essentieel. Door zich open te stellen voor de buitenwereld rust de 
verantwoordelijkheid voor onderwijs niet langer uitsluitend op de school. Het wordt gedeeld door de hele 
gemeenschap en helpt leerlingen zich voor te bereiden op hun toekomstige rol binnen de samenleving. Sterke 
voorbeelden hiervan zijn het duaal leren en initiatieven als Vlaio. 

In de omgeving van elke school zijn er vaak verschillende verenigingen en initiatieven die gespecialiseerd zijn 
in verschillende thema’s. We moedigen directies en leerkrachten aan om partnerschappen aan te gaan met 
deze andere actoren. Het gebruik van thematische experts voor bepaalde cursussen maakt het bijvoorbeeld 
mogelijk om een sterkere link met ‘de buitenwereld’ verwezenlijken en betekenis te geven aan leren. Een weten-
schapsleraar kan een arts uitnodigen om samen met hem een cursus genetica te geven. Een klastitularis kan een 
OCMW-medewerker uitnodigen om met zijn leerlingen te werken rond sociale zekerheid.

De school moet zich meer en meer openstellen voor de buitenwereld en met leerlingen uit de klaslokalen durven 
stappen. We moedigen alle initiatieven aan die leerlingen in staat stellen om te leren binnen een realistische context. 

Hoewel veel scholen het met deze principes eens zijn, 
blijkt het vaak toch niet gemakkelijk om dit in de praktijk 
te brengen. Directies en leerkrachten melden vaak hoe 
moeilijk het voor hen is om relevante en kwalitatieve 
initiatieven te kiezen. Ze worden zeer regelmatig gecon-
tacteerd, maar hebben geen tijd om al de voorstellen te 
verwerken. Het opzetten van een platform of catalogus 
van initiatieven met een «kwaliteitsbeoordeling» door 
leerkrachten zou het koppelen en evalueren van derge-
lijke initiatieven kunnen vergemakkelijken.
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Onze wereld verandert snel, de uitdagingen van de school veranderen ook. Het lerarenberoep is complexer geworden. 
Nieuwe technologieën hebben de relatie tussen school en kennis veranderd. De grote multiculturele diversiteit 
in de grote steden bracht een nieuwe dynamiek in de klassen. In de grootsteden wonen ontelbare verschillende 
nationaliteiten naast elkaar. Daarom moeten we onze leerkrachten meer dan ooit trainen om zich aan te passen 
aan deze realiteit. 

Op basis van onze eigen ervaring als trainers en coaches van startende leraren, willen we enkele concrete aanbe-
velingen doen.
  

3.1. De lerarenopleiding als sterke voor-
bereiding op het werkveld
Vanuit onze ervaringen op het werkveld was Teach for 
Belgium vertegenwoordigd in accreditatie-commissies, 
georganiseerd door NVAO, voor Educatieve Master- en 
Graduaatsopleidingen. Onderstaande aanbevelingen 
werden ook hierin voorop gezet, en we moedigen aan-
bieders van de lerarenopleidingen verder aan om vol-
gende zaken in acht te nemen bij het verder vormgeven 
van de opleidingen:

3.1.1. Praktische vaardigheden verstevigen
Onze ervaring leert ons dat het leerproces van startende 
leerkrachten aanzienlijk kan worden verbeterd door in te 
zetten op praktijkervaringen. Om de overgang van de 
initiële lerarenopleiding naar de klas te verbeteren, 
bevelen we volgende maatregelen aan:

1/ Het versterken van technieken rond klasmanagement, waar vele startende leerkrachten mee worstelen. 
Huidige klasdynamieken zijn niet meer gebaseerd op de ‘natuurlijke autoriteit’ van een leerkracht. Groepsdy-
namieken, ‘Nieuwe Autoriteit’, verbindend communiceren, een strikt en zorgzaam kader bieden, dit alles kan 
worden aangeleerd en getraind. We moedigen universiteiten en hogescholen aan hier bijzondere aandacht 
aan te schenken door het leren via rollenspelen te ontwikkelen. Op die manier kunnen leerkrachten hun 
reacties in complexe situaties oefenen binnen een veilige omgeving, om zo zelfverzekerder en gewapend te 
zijn in hun klaspraktijk.

2/ Het aanbieden van zo veel mogelijk praktijkmomenten zodat studenten maximaal op het terrein kunnen 
leren met permanente ondersteuning van hun collega’s en meer specifiek van hun mentor. Een nieuwe orga-
nisatie van stagemomenten zou bijvoorbeeld de volgende vorm kunnen aannemen:

• Studenten geven les in de voormiddag. Elke student wordt geobserveerd door een andere student, 
en regelmatiger door de mentor, wat in sommige universiteiten al het geval is.

• In de namiddag geven studenten elkaar feedback op de lessen van de ochtend en bereiden ze 
samen de volgende lessen voor.

Het ‘Leraar-in-Opleiding’ traject is een goed voorbeeld van de grotere nadruk op ‘in-service’-training. Voorwaarde is 
dat er binnen dit traject voldoende leermomenten zijn (co-teaching, lesobservaties, samen lessen voorbereiden met 
een meer ervaren leerkracht,…).

Voorstel 3

 Initiële opleiding en levenslang leren



Ten slotte dient er in de lerarenopleiding voldoende aandacht besteed te worden aan het ontwikkelen en trainen 
van algemene competenties. Een leerkracht is immers ook manager en coach. We denken dan vooral aan compe-
tenties zoals samenwerking, projectmanagement, efficiënt vergaderen, timemanagement, etc.

3.1.2. Het ontwikkelen en evalueren van het vermogen van leerkrachten om te geloven in het 
potentieel van élke leerling 

Geloven in het potentieel van elke leerling ligt aan de basis van de visie op het realiseren van een inclusief én excel-
lent onderwijs van Teach for Belgium. Het is essentieel dat leerkrachten alles in het werk stellen om het potentieel 
in hun leerlingen te zien en hen maximaal te helpen dit potentieel te ontplooien. Voor Teach for Belgium is dit één 
van de belangrijkste criteria bij het selecteren van kandidaten. Deze vaardigheid wordt doorheen het programma 
voortdurend gestimuleerd en uitgedaagd. Wij geloven er dan ook sterk in dat er in

3.1.3. Het bevorderen van een échte feedback-
cultuur

De best mogelijke manier om te groeien en te leren, 
verloopt via feedback. Voor toekomstige leerkrachten 
achten we het dan ook essentieel om hen zo vroeg mo-
gelijk aan te leren om feedback te vragen, te integreren 
en op hun beurt te geven. Leerkrachten kunnen dus 
specifiek worden opgeleid om feedback te vragen 
aan hun leeftijdsgenoten/medestudenten, mento-
ren, minder of meer ervaren collega-leerkrachten, 
aan hun directie en vooral aan hun leerlingen. Deze 
feedbackcultuur kan dan ook tijdens de initiële oplei-
ding aan voortdurende evaluatie worden onderworpen.

Ter illustratie, feedback is een integraal onderdeel van 
het Teach for Belgium programma. Onze deelnemers 
laten bijvoorbeeld hun leerlingen twee keer per jaar 
een bevraging invullen over de perceptie die de leer-
lingen hebben van hun lespraktijk. Op die manier kan 

de leerkracht oa. nagaan of hij/zij aandacht heeft voor een positieve relatie tijdens de lessen, leerlingen verantwoor-
delijk maakt voor hun eigen leerproces, het leren faciliteert, hoge verwachtingen heeft van zijn leerlingen, rekening 
houdt met het advies van leerlingen en controleert of leerlingen de lessen begrepen hebben. Deze bevragingen 
bieden de leerkracht de mogelijkheid om met zijn leerlingen in dialoog te gaan over hun perceptie van zijn onder-
wijspraktijk en om zijn praktijk aan te passen aan de feedback en behoeften van zijn leerlingen.

Om ervoor te zorgen dat dit soort bevragingen een positieve impact hebben op een leerkrachtenteam, moet aan 
twee voorwaarden voldaan zijn:

• Leerkrachten dienen de toegevoegde waarde van deze bevragingen begrijpen en deze op 
vrijwillige basis uitvoeren. Ze moeten ze zien als hulpmiddelen die bijdragen aan hun professionele 
ontwikkeling en het leren van hun leerlingen.

•  Deze bevragingen mogen niet worden gebruikt als hulpmiddel voor beoordeling van de leer-
kracht, omdat de bevraging slechts een momentopname is en door verschillende factoren kan worden 
beïnvloed. Het is daarentegen eerder een hulpmiddel voor de leerkracht om de dialoog met zijn 
leerlingen te vergemakkelijken.

De Vlaamse Scholierenkoepel heeft een ‘feedbacktool’ voor leerlingen en leraren gecreëerd. Dit sluit helemaal aan 
bij deze aanbevelingen.
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3.2. Levenslang leren en ondersteuning tijdens de loopbaan  
Om de impact te vergroten van leerkrachten die er voor kiezen om les te geven in scholen met veel kansarme leer-
lingen, achten wij het van essentieel belang te blijven investeren in kwalitatieve opleiding en ondersteuning, 
op maat van de context waar zij in werken. Het is de verantwoordelijkheid van directie, in samenspraak met de 
leerkracht, te kiezen voor een bepaald aanbod, in functie van schoolvisie en -context en de rol die de leerkracht 
binnen het team opneemt. Het is cruciaal dat hiervoor tijd gemaakt wordt, via een doelgericht beleid met aandacht 
voor on-the-job learning.

Volgende maatregelen zijn hier aangewezen:

• meer observatie in de klas door een derde
• meer momenten van constructieve uitwisseling met collega’s
• meer mogelijkheden om projecten uit te voeren die voldoen aan de verschillende behoeften van de 

leerlingen
• meer internationale uitwisselingen om te leren van en in andere contexten

Onze ervaringen sluiten nauw aan bij het recente TALIS onderzoek2, waar vier effectieve kenmerken van professio-
nalisering geïdentificeerd worden: inhoud die aansluit bij de eigen klaspraktijk, actief en coöperatief leren, langere 
duur en georganiseerd binnen de eigen school.

Op basis van de ervaringen van het Teach for Belgium-programma, zouden binnen elk opleidingstraject volgende 
thema’s aan bod moeten komen voor leerkrachten die aan de slag zijn in kwetsbare scholen:

• Oorzaken, mechanismen en gevolgen van (schoolse) ongelijkheid 
• Klasmanagement en klasdynamieken
• Hoe de lat hoog leggen voor elke leerling om excellent onderwijs na te streven
• Stimuleren van ouderbetrokkenheid
• Evaluatie en differentiatie
• Culturele intelligentie: verschillende identiteiten van leerlingen in de onderwijspraktijk integreren
• Leerlingen begeleiden in hun schoolloopbaan 

Andere specifieke trainingen voor deze leerkrachten zouden later in hun loopbaan kunnen worden aangeboden, 
zoals: 

• Het opzetten en beheren van projecten
• Gebruik van digitalisering als inclusie-instrument

2. Spruyt, B. e.a. (2019). TALIS 2018 – Vlaanderen Volume 1. Brussel: VUB
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www.teachforbelgium.org

Wil je graag meer lezen over onze organisatie?
Check dan onze blogverhalen en videos via

In dit document hebben we enkele van de belangrijkste lessen samengevat die sinds 2013 zijn geleerd door 
leerkrachten van Teach for Belgium. Hun ervaringen vormden de basis voor een aantal concrete en reproduceerbare 
mechanismen, hulpmiddelen en verbeterpaden gericht naar het garanderen van kwalitatief onderwijs voor iedereen.

Het aantrekken van de juiste leerkrachten, het voorzien van een goede start en het versterken van de initiële 
lerarenopleiding en levenslang leren voor leerkrachten, zijn dus pragmatische antwoorden op de uitdagingen van 
het lesgeven binnen de Vlaamse Gemeenschap, met een focus op die scholen waar de uitdagingen groot zijn.

Met het oog op het nieuwe regeerakkoord, wil Teach for Belgium via dit document de wil uitdrukken om ons in te 
zetten voor een kwalitatief én inclusief onderwijssysteem en daarbij samen te werken met andere stakeholders 
binnen het onderwijsveld.

Conclusie


